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1. Motivaatio ja merkitys

“Ma oon tajunnu olevani etuoikeutettu..”
“Ei, se vaan se et se tyo on tarkee. Sen
tarkeytta ei kukaan voi kiistaa.—<-

Tyon sisaltdé on se mika palkitsee.”
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1. Motivaatio ja merkitys

HALU SUORIUTUA
TYOSTA HYVIN JA TYOSTA
NAUTTIMINEN

”Minua motivoi ... vaivannako ja
onnistunut lopputulos.”
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1. Motivaatio ja merkitys

"Mun mielesta hirveen tarkeeta etta se tyo
etenee - - etta se on valil tosi takkuiluaX

AHERRUKSEN
SIETAMINEN



/. Kompetenssi

“tammonen jatkuva kouluttautuminen on
valttamatonta kylla oman se
ammattitaidon yllapitamiseksi”
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/. Kompetenssi

KEHITTAMINEN JA
KEHITTYMINEN

" etta pystyy osallistumaan kehittavalla tavalla...

etta koko ajan kouluttautunut”
” Se meidan menestyminen on myos sita
etta he kehittyvat siina tyossaan.”
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/. Kompetenssi

KEHITTAMINEN JA
KEHITTYMINEN

"Hammastys kylla, niin ne onnistumiset
palkitsevat tassa meidankin tyossa.”



3. Tyonteon myonteiset
kokemukset

”ei oo sitten ehka koskaan ihan
siihen muottiin ja ruotuun jaany - - Et ku
oon nahny vaan tekemisen paikan niin sit
oon tehny.”
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3. Tyonteon myonteiset

kokemukset

TYONTEON ILO JA
O ENERGISOIVA
VAIKUTUS

“Et se on huikeeta kylla, et ei vasyta ja
innostunut, etta ei laske tunteja, ettei mieti,
onko vapaa-aikaa vai tyoaikaa... et haluu
vaan tehda tyonsa, et kylla se

parhaimmillaan on aika huikeeta.”
/
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3. Tyonteon myonteiset

kokemukset

TYONTEON ILO JA
ENERGISOIVA
VAIKUTUS

“Ma syvennyn niin paljon, etta putoan
oikeesta elamasta. Se vie ihan selkeesti ja se
on suuri siunaus et sa paaset uppoutumaan
siihen tyohos niin paljon.”

KOKEMUKSET



Tecl'lnico"y,
The Glass is Completely Full.
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4. Optimismi ja resilienssi

“Piitaa yrittaa uudelleen, jos se on sen
arvosta. Sitten voi ajatella, etta nyt on
pakko katsoa peiliin, etta tuota reittia ei nyt
paastakaan eteenpain ja etsia joku toinen
reitti. Niin jo joutunut tekemaan matkan
varrella monta kertaa.”
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4. Optimismi ja resilienssi

USKO OMAAN
KEHITTYMISEEN JA
ONNISTUMISIIN

“Ne kaikkein hauskimmat jutut on just
semmosia haastavia, ettei tieda
vhtaan, mita kun aloittaa prosessin, nii
vaan joku harmaa aavistus, etta
mita siita vois tulla.”




B Sy S o
4. Optimismi ja resilienssi

USKO OMAAN
KEHITTYMISEEN JA
ONNISTUMISIIN

”Tassa ajassa nakee myods asiakkaissa
paljon semmoista vasyneisyytta ja toita yritetaan vaa

TULEVAISUUDEN
ODOTUKSET ALALLA
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5. Myonteiset ihmissuhteet ja

vhteistyd

Sielta tulee niita
onnistumisia, kun
autetaan toisiamme.

Se, et joku toinen jakaa sen innostuksen tai
ylipaatansa jakaa sen kokemuksen, niin

totta kai se vahvistaa sita tunnetta ja
viel vie sitte taas eteenpain.



vhteistyd

Uskaltaa katsoa peiliin ja
kysya itseltaan, etta miten
mina voin vaikuttaa tahan
ilmapiiriin.
KUNNIOITUS JA
KIITOS
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5. Mydnteiset ihmissuhteet ja
vhteistyo

AUTTAMINEN JA

TUKEMINEN KUNNIOITUS JA

KIITOS

Etta jokainen nakisi sen, etta yhdessa
saadaan enemman aikaan. Etta me voimme
porukalla saada enemman aikaan
kuin yksinaan.

Se on aivan mahtava, kun siina
lamppuja syttyy ihmisille, etta herranen
aika, mina olen tehnyt aivan lilan™
Q vaikeaksi tuon asian.

SYNERGIAN
ARVOSTAMINEN




Nelja myonteista strategiaa menestyksekkaaseen johtajuuteen
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] Reijo Karhinen siioKarhinen - 1
% ﬂ Menestyvassa tyoyhtelsossa korostuu

Auttaminen, Kehuminen, Kiittaminen,

Uskaltaminen. Prof Satu Uusiautti Osuuspankin

rovaniemi henkilostopaivat
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28.8.2015

TYOELAMA 07 052019

Tuntuuko tyo raskaalta
puurtamiselta? Muista
naméa nelja tarkeaa
voimasanaa

AKKU-sdantdjen noudattaminen antaa voimaa itselle ja tyokavereille, lupaa

kasvatustieteen professori Satu Uusiautti.

A = AUTA. Aina kun kykenet, auta muita. Toisen onnistuminen ei ole sinulta pois. Saat




2. Menestyksen prosessi ja
lopputulos




Nic Marks (2014):
onnellisuuden merkitys tydssa

MIKSI?

- 31 % tuottavampia

- 300 % innovatiivisempia

- 60 % vahemman
sairauspoissaoloja
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TyOpaikan
sosiaaliset suhteet

Hyvat
johtamiskaytannot

Hyva ilmapiiri
Avoin

vuorovaikutus ja
yhteistyd

Toimivat tyoolosuhteet ja
muut ulkoiset tekijat

MENESTYMINEN

PROSESSINA

Tyontekijakohtaiset
tekijat

Muutoksiin sopeutuminen,
toiveikkuus ja sitoutuminen

Mahdollisuus hyodyntaa
vahvuuksia tyossa

Halu kehittya ja kehitt4a
tyota

YHTEISTYO, ONNISTUMISET,
TUOTTAVUUS, HYVINVOINTI

MENESTYMINEN TULOKSINA
HenkilOkohtainen tyGssdmenestyminen
Tiimikohtainen ty6ssamenestyminen
Organisaation (mitattavissa oleva) menestyminen

S. Uusiautti. 2019. Tunnista vahvuutesi ja menesty. Helsinki: Kirjapaja.



3. Kestava menestys?



In a positive organization,
the people are flourishing as they work.
In terms of outcomes,
they are exceeding expectations.

Robert E. Quinn 2015: The positive organization. Breaking free from
conventional cultures, constraints, and beliefs.



LAPIN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF LAPLAND

Kestavad menestys (sustainable success) ON

sivistynytta menestysta?

Ks. Hyvarinen & Uusiautti, 2020 in press, Defining the new concept of
sustainable success — A state-of-the-art analysis on the phenomenon.
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Kiitos!

Satu.Uusiautti@ulapland.fi
https://satuuusiautti.wordpress.com
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